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MANAGER DE TRANSITION
Philippe Delorme
Directeur administratif et financier de transition
Directeur financier depuis 2004, en management de transition depuis 2016. Intervient dans des ETI industrielles et des filiales de groupes en situation de retournement, de croissance externe ou de vacance du poste de DAF. Neuf missions conduites, de six à dix-huit mois, avec des équipes financières de cinq à quarante personnes et des actionnaires familiaux ou des fonds d’investissement.
Domaines d’expertise
	
–	Restructuration financière et relation bancaire
–	Pilotage de la trésorerie et du BFR
–	Fusions & acquisitions, intégration post-acquisition
–	Reporting aux actionnaires et aux fonds
–	Réorganisation des fonctions finance
	
SECTEURS
Industrie mécanique
Agroalimentaire
Distribution B2B


Missions significatives
	mars 2025 – aujourd’hui
Équipements industriels
	DAF de transition
Duval & Morel Industries, ETI familiale, 310 M€ de CA, 1 400 salariés
ENJEUX
Départ du DAF en pleine renégociation du financement, sur fond de baisse des commandes de 18 %. Mission confiée par le président pour sécuriser la trésorerie et le financement.
ACTIONS
–	Mise en place d’un prévisionnel de trésorerie à 13 semaines
–	Renégociation de la dette avec le pool de cinq banques
–	Plan de réduction du BFR avec les directions commerciale et achats
RÉSULTATS
■	Nouveau financement de 65 M€ signé en septembre 2025
■	BFR réduit de 14 M€ en neuf mois

	janv. 2023 – déc. 2024
24 mois
Agroalimentaire
	Directeur financier de transition
Filiale française d’un groupe agroalimentaire néerlandais, 180 M€ de CA
ENJEUX
Intégration de deux sociétés rachetées par le groupe et alignement de leurs systèmes et de leurs reportings sur ceux du groupe.
ACTIONS
–	Intégration comptable et fiscale des deux sociétés acquises
–	Migration des trois entités sur un ERP unique
–	Recrutement et passation au DAF permanent
RÉSULTATS
■	Clôture mensuelle ramenée de 12 à 6 jours ouvrés

	2021 – 2022
14 mois
Distribution B2B
	DAF de transition
Distributeur de fournitures industrielles détenu par un fonds d’investissement
ENJEUX
Préparation de la cession de la société par le fonds et réponse aux demandes des acquéreurs.
ACTIONS
–	Préparation de la data room et des retraitements de l’EBITDA
–	Suivi de la due diligence financière avec les conseils du fonds


Parcours
	2010 – 2016
	Directeur administratif et financier, Groupe Lemercier Équipements

	2004 – 2010
	Directeur financier, Ateliers Bréval

	1998 – 2004
	Auditeur puis manager, Cabinet d’audit Morand Conseil


Formation
	1998
	Diplôme d’études supérieures comptables et financières (DESCF)

	1997
	Master Grande École, École supérieure de commerce de Rouen-Seine


Langues
Anglais (courant) ;  Allemand (professionnel)
Disponibilité et modalités
	Disponibilité
	À partir du 2 février 2027

	Mobilité
	France entière, déplacements en Europe acceptés

	Modalités
	Temps plein ou temps partagé, en portage salarial

	Lieu de résidence
	Nantes




MANAGER DE TRANSITION
Isabelle Kervella
Directrice industrielle de transition
Ingénieure de production, directrice d’usine puis directrice industrielle multisite, en management de transition depuis 2019. Missions de redressement de sites industriels et de direction par intérim, dans la plasturgie et l’agroalimentaire.
Domaines d’expertise
	
–	Redressement de la performance d’usine
–	Lean manufacturing
–	Dialogue social et réorganisation
–	Sécurité au travail
	
SECTEURS
Plasturgie
Agroalimentaire


Missions significatives
	sept. 2024 – juin 2025
10 mois
Plasturgie
	Directrice de site par intérim
Site de production d’un groupe de plasturgie, 320 salariés
ENJEUX
Taux de service client tombé à 82 % et deux accidents avec arrêt dans l’année.
ACTIONS
–	Réorganisation des équipes en 3x8 avec les représentants du personnel
–	Plan d’actions sécurité avec le CSE
RÉSULTATS
■	Taux de service porté de 82 % à 96 %
■	Aucun accident avec arrêt sur les six derniers mois

	2019 – 2024
Agroalimentaire
	Directrice industrielle
Coopérative laitière, quatre usines
ACTIONS
–	Direction de quatre usines et de 640 salariés
–	Déploiement du lean manufacturing sur les quatre sites


Parcours
	2012 – 2019
	Directrice d’usine, Plastiques de l’Odet

	2005 – 2012
	Ingénieure méthodes puis responsable de production, Plastiques de l’Odet


Formation
	2005
	Diplôme d’ingénieur, génie industriel, École d’ingénieurs de Cornouaille


Langues
Anglais (professionnel)
Disponibilité et modalités
	Disponibilité
	Immédiate

	Mobilité
	Grand Ouest

	Lieu de résidence
	Quimper




MANAGER DE TRANSITION
Marc-Antoine Ribeiro
DRH de transition
Missions significatives
	2024 – 2025
Services
	DRH de transition
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