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	PROFIL D’APTITUDE  ·  FONCTION PROPOSÉE
Directrice générale déléguée, dirigeante effective
	
Date : 14 novembre 2026
Réf. : HC-FR-2604



Consultant : Claire Fontanel

Hélène Lefèvre-Duclos
Directrice des risques (CRO), Crédit Rhodanien
La nomination
	Nature de la fonction
	Dirigeant effectif (directeur général délégué)
	
	Établissement
	Banque Mercier & Aubrac

	Autorité compétente
	BCE (équipe de surveillance prudentielle conjointe) et ACPR
	
	Prise de fonction prévue
	1er mars 2027

	Durée du mandat
	Durée indéterminée
	
	Temps consacré prévu
	Temps plein

	Années dans le secteur financier
	22 ans
	
	Années en fonction de direction
	11 ans


Synthèse de l’aptitude
Mme Lefèvre-Duclos est directrice des risques d’un établissement important sous supervision directe de la BCE depuis 2019, après huit ans à la tête des risques de crédit. Elle a conduit deux inspections sur place de la BCE et la mise en place du cadre d’appétence au risque. Elle répond au profil défini par le comité des nominations pour un dirigeant effectif chargé des risques, de la conformité et des opérations.
Connaissances, compétences et expérience par domaine
	Domaine
	Éléments probants

	Gestion des risques
	Directrice des risques du Crédit Rhodanien depuis 2019 : risques de crédit, de marché, opérationnels et climatiques ; ICAAP et ILAAP.

	Cadre juridique et réglementaire
	Interlocutrice de l’équipe de surveillance prudentielle conjointe de la BCE et de l’ACPR depuis 2019.

	Gouvernance, surveillance et contrôles
	Membre du comité exécutif depuis 2019 ; refonte du dispositif de contrôle permanent en 2021.

	Marchés bancaires et financiers
	22 ans dans la banque de détail et de financement.


Parcours professionnel
	2019 – aujourd’hui
	Directrice des risques (CRO), membre du comité exécutif
Crédit Rhodanien
Établissement important, total de bilan 74 Md€, 6 200 collaborateurs
Rattachée au directeur général ; équipe de 310 personnes
–	Cadre d’appétence au risque, ICAAP et ILAAP
–	Programme risques climatiques après la revue thématique de la BCE

	2011 – 2019
	Directrice des risques de crédit
Crédit Rhodanien
Rattachée à la directrice des risques ; 120 personnes

	2004 – 2011
	Analyste crédit, puis responsable des engagements
Banque Vauclair & Fils


Formation
	2004
	Diplôme de l’ESSEC, ESSEC Business School

	2003
	Master Finance, Université Paris-Dauphine


Formations continues et certifications
–	Certificat administrateur de sociétés, IFA – Sciences Po, 2024
Langues
Français (langue maternelle)  ·  Anglais (courant)  ·  Italien (bon niveau)
Honorabilité
Déclare n’avoir fait l’objet d’aucune condamnation ni procédure administrative, disciplinaire ou de supervision. Extrait de casier judiciaire demandé le 4 novembre 2026.
Conflits d’intérêts
–	Détient un prêt immobilier auprès de la Banque Mercier & Aubrac aux conditions de marché ; à déclarer
Disponibilité et autres mandats
	Société
	Fonction
	Nature
	Décompte
	Jours / an

	Crédit Rhodanien Leasing SA
	Administratrice
	Non exécutif
	Un seul mandat avec le groupe (art. 91, § 4, CRD)
	6

	Fondation Rhône Solidaire
	Administratrice
	Non exécutif
	Non décompté : non commercial
	3


Quittera ses mandats dans le groupe Crédit Rhodanien à la prise de fonction.
Indépendance d’esprit
Aucun lien avec les actionnaires ni avec la direction, selon ses déclarations et deux références.
Contribution à l’aptitude collective
–	Expertise des risques et de la relation avec la supervision BCE pour le comité exécutif
Points ouverts pour le dossier
–	Extrait de casier judiciaire
–	Entretien éventuel avec la BCE et l’ACPR
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Administrateur indépendant, président du comité d’audit
	
Date : 14 novembre 2026



Consultant : Claire Fontanel

Olivier Vandenbroucke
Administrateur indépendant
La nomination
	Nature de la fonction
	Administrateur indépendant
	
	Établissement
	Banque Hainaut & Sambre SA

	Autorité compétente
	BNB
	
	Prise de fonction prévue
	Assemblée générale d’avril 2027

	Durée du mandat
	Quatre ans
	
	Temps consacré prévu
	25 jours par an

	Années dans le secteur financier
	30 ans
	
	Années en fonction de direction
	–


Synthèse de l’aptitude
M. Vandenbroucke a été réviseur d’entreprises spécialisé en banques pendant vingt ans, puis directeur financier d’un assureur belge. Il préside déjà un comité d’audit dans le secteur financier.
Connaissances, compétences et expérience par domaine
	Domaine
	Éléments probants

	Comptabilité et audit
	Réviseur d’entreprises et associé audit banques, 1996 – 2014.

	Interprétation de l’information financière
	Directeur financier de Mosane Assurances, 2014 – 2023.


Parcours professionnel
	2023 – aujourd’hui
	Administrateur indépendant
Divers

	2014 – 2023
	Directeur financier
Mosane Assurances SA
Assureur, 900 collaborateurs
Rattaché au CEO

	1996 – 2014
	Réviseur, puis associé
Delvaux & Meersman Réviseurs


Formation
	1995
	Ingénieur commercial, Solvay Brussels School


Langues
Français (langue maternelle)  ·  Néerlandais (courant)  ·  Anglais (courant)
Honorabilité
Déclare n’avoir fait l’objet d’aucune condamnation ni sanction.
Disponibilité et autres mandats
	Société
	Fonction
	Nature
	Décompte
	Jours / an

	Ardennes Crédit SA
	Administrateur, président du comité d’audit
	Non exécutif
	Décompté
	20


Confirme 25 jours par an.
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Responsable de la fonction conformité
	




Nadia Benhamou
Responsable adjointe de la conformité, Caisse Moselle Épargne
La nomination
	Nature de la fonction
	–
	
	Établissement
	–

	Autorité compétente
	–
	
	Prise de fonction prévue
	–

	Durée du mandat
	–
	
	Temps consacré prévu
	–

	Années dans le secteur financier
	–
	
	Années en fonction de direction
	–


Synthèse de l’aptitude
Nadia Benhamou est responsable adjointe de la conformité d’une banque régionale depuis 2020 et pilote le plan de contrôle de la conformité et la LCB-FT.
Connaissances, compétences et expérience par domaine
	Domaine
	Éléments probants

	LCB-FT
	Pilote du dispositif LCB-FT de la Caisse Moselle Épargne depuis 2020.


Parcours professionnel
	2020 – aujourd’hui
	Responsable adjointe de la conformité
Caisse Moselle Épargne
Banque régionale
Rattachée au directeur de la conformité

	2014 – 2020
	Chargée de conformité
Banque Vauclair & Fils


Formation
	2013
	Master 2 Droit bancaire et financier, Université de Lorraine


Langues
Français (langue maternelle)  ·  Anglais (courant)  ·  Arabe (courant)

Modèle Formatix, pas un formulaire officiel : il prépare le dossier d’évaluation de l’aptitude (fit and proper) de l’établissement ; le questionnaire de l’autorité prévaut. Confidentiel.
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