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KURZPROFIL
Dr. Katrin Vogt
Interim CFO | Restrukturierung, Finanzierung, Carve-out

Dr. Katrin Vogt ist Interim CFO und CRO für mittelständische und PE-finanzierte Industrieunternehmen in Umbruchsituationen. Seit 2016 übernimmt sie Mandate von sechs bis zwölf Monaten, meist mit Schwerpunkt Liquiditätssicherung, Refinanzierung und Aufbau eines belastbaren Berichtswesens. Zuvor war sie fünf Jahre kaufmännische Geschäftsführerin der Lohmeyer & Sander Antriebstechnik GmbH mit 380 Mio. € Umsatz. Branchen: Automobilzulieferung, Maschinenbau, Kunststoffverarbeitung.
KERNKOMPETENZEN
■	Liquiditätsplanung und 13-Wochen-Cashflow
■	Verhandlungen mit Banken, Kreditversicherern und Investoren
■	Sanierungskonzepte nach IDW S 6 (Begleitung)
■	Carve-out und Aufbau eigenständiger Finanzfunktionen
■	Working-Capital-Programme
■	Reporting und Controlling für Beirat und Gesellschafter
■	Führung von Finanzteams bis 40 Mitarbeitende
RELEVANTE MANDATE
Projekt Automobilzulieferer, 450 Mio. € Umsatz (Interim CFO), 03/2025 – heute: Liquiditätssicherung nach Covenant-Bruch, Erstellung der integrierten Planung und Refinanzierung der Konsortialfinanzierung über 120 Mio. €; Freisetzung von 18 Mio. € Working Capital.
Projekt PE-finanzierter Kunststoffverarbeiter (CRO), 01/2024 – 02/2025: Begleitung des Sanierungskonzepts nach IDW S 6 und Umsetzung des Maßnahmenprogramms an drei Standorten; Rückkehr zu positivem EBITDA im zweiten Halbjahr 2024.
Projekt Familiengeführter Maschinenbauer (Interim CFO), 04/2022 – 12/2023: Carve-out der Sparte Fördertechnik mit Aufbau einer eigenständigen Finanzfunktion, Datenraum und Begleitung des Verkaufsprozesses bis zum Closing.
Projekt Hersteller von Industriearmaturen (Interim Leiterin Finanzen), 2019 – 2021: Einführung eines Monatsreportings für Beirat und Banken, Umstellung auf SAP S/4HANA im Finanzbereich, Nachfolgeregelung für die Leitung Rechnungswesen.
WERDEGANG
	2016 – heute
	Selbständige Interim Managerin, CFO- und CRO-Mandate

	2011 – 2016
	Kaufmännische Geschäftsführerin, Lohmeyer & Sander Antriebstechnik GmbH

	2006 – 2011
	Leiterin Konzerncontrolling, Brenner Kunststofftechnik AG

	2002 – 2006
	Prüfungsleiterin, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Düsseldorf


AUS- UND WEITERBILDUNG
	2005
	Promotion (Dr. rer. pol.), Universität zu Köln

	1996 – 2001
	Diplom-Kauffrau, Universität zu Köln

	2019
	Zertifizierte Restrukturierungs- und Sanierungsberaterin



	Was zeichnet Dr. Katrin Vogt aus?
–	Übernimmt in der Regel innerhalb von zwei Wochen und schafft in den ersten 30 Tagen Transparenz über die Liquidität
–	Genießt bei Banken und Kreditversicherern Vertrauen; drei Refinanzierungen in den letzten fünf Jahren abgeschlossen
–	Arbeitet eng mit der bestehenden Mannschaft und übergibt geordnet an eine Festbesetzung
–	Kennt beide Seiten: Geschäftsführung im Mittelstand und Mandate für Private-Equity-Gesellschafter



	RAHMENDATEN
Verfügbarkeit	ab 01.03.2027
Einsatzmodell	Vollzeit, 4 Tage vor Ort
Tagessatz	1.650 € zzgl. Spesen
Wohnort	Düsseldorf
Mobilität	bundesweit, DACH
	
	IHR ANSPRECHPARTNER
Florian Reuter
Partner
Halden & Co Interim Management
Tel. 0211 123 456-20




KURZPROFIL
Markus Ehrlich
Interim COO | Werksrestrukturierung, Lean, Verlagerungen

Markus Ehrlich ist Interim COO und Werkleiter für produzierende Unternehmen mit Ergebnis- und Lieferproblemen. Seine Mandate dauern meist neun bis achtzehn Monate und betreffen Werksrestrukturierungen, Standortverlagerungen nach Osteuropa und den Aufbau von Lean-Strukturen. Zuletzt in Festanstellung war er Geschäftsführer Technik eines Herstellers von Elektrokomponenten mit 1.200 Beschäftigten.
KERNKOMPETENZEN
■	Werksrestrukturierung und Kapazitätsanpassung
■	Produktionsverlagerungen nach Polen und Tschechien
■	Lean Management, Shopfloor Management
■	Lieferfähigkeit und Supply-Chain-Stabilisierung
■	Verhandlungen mit Betriebsrat (Interessenausgleich)
■	Einkaufsprogramme und Materialkostensenkung
RELEVANTE MANDATE
Projekt Hersteller von Elektromotoren (Interim COO), 10/2024 – heute: Stabilisierung der Lieferfähigkeit von 71 % auf 94 % und Neuordnung der Fertigung an zwei deutschen Standorten.
Projekt Zulieferer Kabelsysteme, 300 Mio. € Umsatz (Interim Werkleiter), 2022 – 2024: Verlagerung der Kabelkonfektion nach Polen mit 260 Arbeitsplätzen, Verhandlung des Interessenausgleichs, Anlauf ohne Lieferausfall beim Kunden.
Projekt Hersteller von Haushaltsgeräten (Interim Leiter Operations), 2020 – 2022: Lean-Programm in Montage und Logistik; Senkung der Herstellkosten um 9 % und der Bestände um 22 %.
WERDEGANG
	2020 – heute
	Interim Manager, COO- und Werkleiter-Mandate

	2013 – 2020
	Geschäftsführer Technik, Velten Elektrokomponenten GmbH

	2007 – 2013
	Werkleiter, Velten Elektrokomponenten GmbH, Werk Gera

	2001 – 2007
	Leiter Produktion, Hartwig & Frey Gerätebau GmbH


AUS- UND WEITERBILDUNG
	1995 – 2000
	Diplom-Wirtschaftsingenieur, Technische Universität Dresden

	2015
	Lean Six Sigma Black Belt



	Was zeichnet Markus Ehrlich aus?
–	Drei Werksverlagerungen und zwei Restrukturierungen mit Interessenausgleich verantwortet
–	Lange Führungserfahrung in der Fertigung mit mehr als 1.000 Beschäftigten



	RAHMENDATEN
Verfügbarkeit	ab sofort
Einsatzmodell	Vollzeit vor Ort
Tagessatz	1.400 €
Wohnort	Chemnitz
Mobilität	deutschlandweit, Polen und Tschechien
	
	IHR ANSPRECHPARTNER
Florian Reuter
Partner
Halden & Co Interim Management
Tel. 0211 123 456-20




KURZPROFIL
Anja Petersen
Interim-Personalleiterin | Transformation, Betriebsverfassung

Anja Petersen übernimmt Interim-Mandate als Personalleiterin in Umbruchsituationen, vor allem bei Restrukturierungen mit Personalabbau und bei der Integration nach Unternehmenskäufen. Zuvor war sie zwölf Jahre in Personalleitungsfunktionen im Handel tätig.
KERNKOMPETENZEN
■	Restrukturierung mit Personalabbau
■	Zusammenarbeit mit Betriebsrat und Gewerkschaft
■	Post-Merger-Integration im Personalbereich
RELEVANTE MANDATE
Projekt Filialisierter Lebensmittelhändler (Interim-Personalleiterin), 2023 – 2024: Personalseitige Umsetzung der Schließung von 34 Filialen einschließlich Sozialplanverhandlungen.
WERDEGANG
	2022 – heute
	Interim Managerin Personal

	2010 – 2022
	Leiterin Personal, Nordmarkt Handelsgesellschaft mbH


AUS- UND WEITERBILDUNG
	
	Diplom-Betriebswirtin (FH), Hochschule Bremen



	RAHMENDATEN
Verfügbarkeit	–
Einsatzmodell	–
Tagessatz	–
Wohnort	Hamburg
	
	IHR ANSPRECHPARTNER
–



Vertraulich: nur für den Empfänger dieses Profils. Verfügbarkeit, Einsatzmodell und Tagessatz laut Interim Manager zum Stand des Profils.
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