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Dr. Beat Zürcher
Interim CFO | Restrukturierung, Finanzierung, Carve-out

Dr. Beat Zürcher ist Interim CFO und CRO für Industrie-KMU und PE-finanzierte Unternehmen in Umbruchsituationen. Seit 2016 übernimmt er Mandate von sechs bis zwölf Monaten, meist mit Schwerpunkt Liquiditätssicherung, Refinanzierung und Aufbau eines belastbaren Reportings für den Verwaltungsrat. Zuvor war er fünf Jahre CFO der Thurgauer Antriebstechnik AG mit CHF 310 Mio. Umsatz. Branchen: Maschinenbau, Medizintechnik, Kunststoffverarbeitung.
KERNKOMPETENZEN
■	Liquiditätsplanung und 13-Wochen-Cashflow
■	Verhandlungen mit Banken, Verwaltungsrat und Investoren
■	Carve-out und Aufbau eigenständiger Finanzfunktionen
■	Working-Capital-Programme
■	Reporting nach Swiss GAAP FER und IFRS
■	Führung von Finanzteams bis 40 Mitarbeitende
RELEVANTE MANDATE
Projekt Medizintechnikunternehmen, CHF 380 Mio. Umsatz (Interim CFO), 03/2025 – heute: Liquiditätssicherung nach Covenant-Verletzung, integrierte Planung und Refinanzierung des Konsortialkredits über CHF 110 Mio.; Freisetzung von CHF 16 Mio. Working Capital.
Projekt PE-finanzierter Kunststoffverarbeiter (CRO), 01/2024 – 02/2025: Erarbeitung und Umsetzung des Sanierungsprogramms an zwei Standorten mit Schliessung eines Werks; Rückkehr zu positivem EBITDA im zweiten Halbjahr 2024.
Projekt Familiengeführter Maschinenbauer (Interim CFO), 04/2022 – 12/2023: Carve-out der Sparte Fördertechnik mit Aufbau einer eigenständigen Finanzfunktion, Datenraum und Begleitung des Verkaufsprozesses bis zum Closing.
WERDEGANG
	2016 – heute
	Selbständiger Interim Manager, CFO- und CRO-Mandate

	2011 – 2016
	CFO, Mitglied der Geschäftsleitung, Thurgauer Antriebstechnik AG

	2006 – 2011
	Leiter Konzerncontrolling, Limmat Kunststoffwerke AG

	2002 – 2006
	Manager Wirtschaftsprüfung, Revisionsgesellschaft, Zürich


AUS- UND WEITERBILDUNG
	2005
	Eidg. dipl. Wirtschaftsprüfer

	2004
	Dr. oec. HSG, Universität St. Gallen

	1996 – 2001
	lic. oec. HSG, Universität St. Gallen



	Was zeichnet Dr. Beat Zürcher aus?
–	Übernimmt in der Regel innerhalb von zwei Wochen und schafft in den ersten 30 Tagen Transparenz über die Liquidität
–	Drei Refinanzierungen mit Schweizer Bankenkonsortien in den letzten fünf Jahren abgeschlossen
–	Arbeitet eng mit der bestehenden Mannschaft und übergibt geordnet an eine Festbesetzung



	RAHMENDATEN
Verfügbarkeit	ab 01.03.2027
Einsatzmodell	Vollzeit, 4 Tage vor Ort
Tagesansatz	CHF 2'200 exkl. MWST und Spesen
Wohnort	Zug
Arbeitsbewilligung	Schweizer Bürger
Mobilität	ganze Schweiz, DACH nach Absprache
	
	IHR ANSPRECHPARTNER
Corinne Steiner
Partnerin
Halden & Co Interim Management AG
+41 44 000 00 00




KURZPROFIL
Katharina Lehmann
Interim HR-Leiterin | Reorganisation, Sozialplan

Katharina Lehmann übernimmt seit 2019 Interim-Mandate als HR-Leiterin in Reorganisationen von Industrie und Detailhandel. Typische Mandate dauern vier bis neun Monate. Zuvor leitete sie acht Jahre das Personalwesen eines Detailhändlers mit 2'400 Mitarbeitenden.
KERNKOMPETENZEN
■	Reorganisation und Personalabbau
■	Konsultationsverfahren und Sozialplanverhandlungen
■	Aufbau von HR-Funktionen nach Übernahmen
■	Lohnsysteme und Lohngleichheitsanalyse
RELEVANTE MANDATE
Projekt Detailhandelsunternehmen, Deutschschweiz (Interim HR-Leiterin), 02/2025 – 10/2025: Personalseitige Umsetzung der Schliessung von 21 Filialen einschliesslich Konsultationsverfahren und Sozialplan.
Projekt Industrieunternehmen nach Übernahme (Interim Head HR), 2023 – 2024: Zusammenführung zweier HR-Abteilungen und Harmonisierung der Anstellungsbedingungen.
WERDEGANG
	2019 – heute
	Selbständige Interim Managerin, HR-Mandate

	2011 – 2019
	Leiterin Personal, Emmental Detailhandel AG


AUS- UND WEITERBILDUNG
	2010
	Eidg. dipl. HR-Leiterin

	2001 – 2005
	lic. phil. Psychologie, Universität Bern



	RAHMENDATEN
Verfügbarkeit	ab 01.02.2027
Einsatzmodell	Teilzeit, 3 Tage pro Woche
Tagesansatz	–
Wohnort	Bern
Arbeitsbewilligung	Bewilligung C
	
	IHR ANSPRECHPARTNER
Corinne Steiner
Partnerin
Halden & Co Interim Management AG




KURZPROFIL
Marco Huber
Interim COO | Produktion, Lieferkette

Marco Huber ist Interim COO für Industrieunternehmen mit Produktionsstandorten in der Schweiz und Osteuropa. Seit 2020 führt er Mandate zur Verlagerung und Optimierung von Produktion und Lieferkette.
KERNKOMPETENZEN
■	Verlagerung von Produktionslinien
■	Lean Management
■	Einkauf und Lieferantenentwicklung
RELEVANTE MANDATE
Projekt Hersteller von Industrieventilen (Interim COO), 2024 – 2025: Verlagerung von zwei Produktionslinien nach Tschechien.
WERDEGANG
	2020 – heute
	Selbständiger Interim Manager, COO-Mandate

	2012 – 2020
	Leiter Produktion, Sarganserland Präzisionsteile AG


AUS- UND WEITERBILDUNG
	2004 – 2008
	Master of Science ETH in Maschineningenieurwissenschaften, ETH Zürich



	RAHMENDATEN
Verfügbarkeit	–
Einsatzmodell	–
Tagesansatz	–
Wohnort	–
Arbeitsbewilligung	–
	
	IHR ANSPRECHPARTNER
–



Vertraulich: nur für den Empfänger dieses Profils. Verfügbarkeit, Einsatzmodell und Tagesansatz gemäss Interim Manager zum Stand des Profils.
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